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En 2025, notre association a franchi une nouvelle
étape décisive de son développement. Aprés 4
années consacrées a moderniser nos pratiques
et nos outils, nous avons élaboré notre projet
associatif et engagé une refonte compléte de
notre identité visuelle. Ce travail, mdarement
réfléchi, vise a renforcer notre image de marque,
accroitre notre notoriété et affirmer plus claire-
ment notre positionnement sur le Bassin parisien.

Ainsi, début 2026, nous avons dévoilé un
nouveau logo, symbole d’'une identité a la fois
moderne, cohérente et fidele a nos valeurs:
Ethique, Professionnalisme, Ecoute & Accompa-
gnement et Synergie au service des personnes
aveugles ou malvoyantes.

Lannée 2025 a également été marquée par la
remise de 31 chiens guides, un chiffre stable par
rapport a 2024, qui témoigne de la constance et
de 'engagement de nos équipes.

En notre qualité de membre, nous avons eu
I'honneur de participer au Congres de I'lGDF a
Warwick, aux cotés de la délégation francaise,

_ 2025, de nouvelles avancées
!, pour porter plus loin notre mission

renforcant ainsi notre présence au sein du réseau
international des écoles de chiens guides.

En 2026, nous poursuivrons cette dynamique:
déploiement de notre nouvelle identité visuelle,
intensification de nos actions institutionnelles et
poursuite de notre mission d’accompagnement
avec la méme exigence.

Nous adressons nos remerciements les plus
sincéres a la FFAC pour son soutien indéfectible,
ainsi qu’a la Ville de Paris et ala CRAMIF pour leur
confiance renouvelée.

Chers bénévoles, salariés, bienfaiteurs, donateurs,
partenaires, mécenes et amis, rien de tout cela ne
serait possible sans vous. Votre engagement est
le moteur de notre action au profit des personnes
déficientes visuelles. Aussi, en leur nom, je vous
exprime ma gratitude la plus chaleureuse.

Frédérique Beaurain,
Présidente de ’Ecole de Chiens Guides de Paris
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Presentation

L’Ecole de Chiens Guides de Paris, association loi 1901,
reconnue d’intérét général, a été inaugurée en 1987,
a Paris (12¢), aux abords du Bois de Vincennes.

Depuis 2015, notre Ecole a ouvert son Centre d’élevage
et d’éducation a Buc dans les Yvelines (78) afin d’avoir
une meilleure maitrise de certains éléments clés de la
réussite dont lasélection de nos lignées de chiens guides.

Notre Mission : LEcole de Chiens Guides de Paris
éleve, éduque, remet gratuitement des chiens guides
a des personnes aveugles ou malvoyantes et assure le
suivi des binbmes.

Notre Vision : Favoriser grace au chien guide, la
mobilité et I'autonomie de personnes en situation de
handicap visuel, et faciliter ainsi leur insertion sociale
et professionnelle.

Nos Valeurs : Ethique, Professionnalisme, Ecoute
& Accompagnement, Synergie.

Chaque année, grace au travail conjoint de nos deux
sites Buc et Paris, plus de 30 chiens guides sont remis
gratuitement a des bénéficiaires, grace a un réseau
actif de 49 salariés et plus de 250 bénévoles.

~ LEcole de Chiens Guides de

£~ Paris est membre de Chiens
FFAC  Guides France et de l'Interna-
tional Guide Dog Federation (IGDF). Elle est affiliée
a la Fédération Francaise des Associations de Chiens
guides d’aveugles (FFAC).

Il NOTRE ASSOCIATION EN 2025 IS

Organisation

LEcole de Chiens Guides de Paris est constituée d’un
Conseil dAdministration, de membres adhérents, de
bénévoles et d’'une équipe de salariés.

Le Conseil d’Administration, qui se réunit tous les
trimestres, est composé de membres élus pour 3 ans.
II définit les orientations stratégiques et gouverne
I'’Association, en étroite collaboration avec la Direction
Générale.

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU 31 DECEMBRE 2025 :

Présidente : Mme Frédérique BEAURAIN

Vice-présidente et trésoriére adjointe :
Mme Dominique MICHELAT

Secrétaire générale : Mme Catherine PIGNAL
Trésorier : M. Christophe ROUSSELLE

Administrateurs/trices :

Mme Martine ANCQUETIL
M. Jean-Francois BRUNET
Mme Thérese EVRARD

M. Laurent FRYDMAN

M. Dominique LEMAITRE
M. Antoine MORENO

M. Bernard NEBOT

M. Norbert ROCHER




L'équipe salariée

Léquipe, composée au 31 décembre 2025 de 49 sala-

riés se consacre a I'élevage, a la formation des chiens

guides, a l'accompagnement de chaque personne

déficiente visuelle exprimant une demande de chien

guide ainsi qu’au suivi du binbme (maitre/chien guide)

formé et aux fonctions support.

Elle se structure autour de 5 Poles :

o Elevage,

e Famille d’Accueil,

e Education,

e Attribution, Suivi et Services,

e Fonctions support : administration, communication,
recherche de fonds.

La direction des équipes salariées est assurée par
Madame Honorine Moreno, Directrice Générale.

97 e r s
L’'équipe bénévole

De nombreux bénévoles sont engagés a nos cotés,
en nous apportant une aide ponctuelle ou réguliére :
convois entre les sites, transport des chiens chez
le vétérinaire, accompagnement des personnes
déficientes visuelles lors des activités de détentes
de leurs chiens guides, entretien des sites, taches

administratives, tenue de stand lors d’événements et
sensibilisations du grand pubilic.

Plusieurs familles bénévoles se sont également

engagées aupres de notre Ecole:

e Les familles d’accueil qui prennent en charge les chiots
chez elles de leurs 3 mois a leur entrée en éducation,

e Les familles d’élevage qui s’'occupent de nos repro-
ducteurs (étalons et lices),

e Les familles relais qui accueillent
temporairement des chiots, chiens en
éducation et chiens guides en activité
pendant de courtes périodes,

e Les familles de retraite qui accueillent
nos chiens guides retraités.

Ressources et financement

Le chien guide est remis gratuitement
aux personnes déficientes visuelles qui
en font la demande, mais sa formation a
un colt pour notre Association, estimé a
25000¢€.

Association loi 1901 et reconnue d’intérét général,
I'Ecole de Chiens Guides de Paris est habilitée a rece-
voir des dons et a recueillir des legs et assurances-vie,
sans droit de succession. Notre mission est financée
majoritairement par la générosité du public et nous
remercions nos donateurs, partenaires, mécenes et
bienfaiteurs pour leur soutien si précieux.
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Les fonds collectés permettent d’assurer :

e Lélevage, I'éducation et le bien-étre de nos chiens
tout au long de leur vie, en leur assurant
également une retraite,

e Laccueil et le suivi des personnes bénéficiaires
d’un chien guide,

e Laccompagnement des familles bénévoles
accueillant nos chiens,

o Le développement de I'Ecole, dont
les nombreuses actions de communication
visant a la faire connaitre et a promouvoir
I'importance de sa mission.




Démonstration

de nos éléves
chiens guides a
I'occasion du Salon
de I’Agriculture
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2025, I’énergie d’un collectif en action

Lannée 2025 a été marquée par des moments forts
qui ont rappelé la vitalité de notre association et
I'engagement de notre communauté.

En septembre, nous avons célébré avec elle les 10
ans de notre Centre d'élevage et d’éducation de Buc.
Visites, démonstrations et ateliers ludiques ont mis en
lumiére la qualité reconnue de notre travail et renforcé
les liens qui nous unissent. Quelques semaines plus
tard, la Journée Porte Ouverte de notre site parisien
a, encore cette année, rassemblé un large public : plus
de 2 500 visiteurs sont venus découvrir ou redécouvrir
notre mission et rencontrer salariés, bénévoles,
bénéficiaires et chiens guides.

Uasis, un labrador \ 2¢ édition
i 'E de notre Bal
noir de I'Ecole,
devient chien guide
[ ¥ al'HongKong

7 Guide Dogs

" Association en 2024

Visite de notre site
parisien de Mme Charlotte
Parmentier Lecoq,
Ministre déléguée en
charge des personnes
agées et des personnes
handicapées

de promo réunissant
les familles d’accueil
et les maitres des
chiens guides remis

Notre présence aupres des institutions s’est également
affirmée, avec la visite de la Ministre déléguée en charge
des personnes handicapées, Madame Charlotte
Parmentier-Lecocq, et de celle du Préfet des Yvelines,
Monsieur Frédéric Rose, sur nos sites de Paris et de Buc.

Je tiens a remercier tous nos partenaires et particulie-
rement la Fondation Renault, qui afinancé le parrainage
de 6 chiens guides et un véhicule, et chaleureusement
toutes celles et ceux qui contribuent a nos réussites :
équipes salariées et bénévoles, nos donateurs,
bienfaiteurs et mécénes.

Honorine Moreno,
Directrice Générale de I'Ecole de Chiens Guides de Paris

Cérémonie

de remise

des médailles
pour nos chiens
guides retraités

JUILLET

Notre Ecole recoit

National du Mérite
de Paris

réseaux sociaux . .

Approbation
et publication
de notre Projet
Associatif

SEPTEMBRE

Visite de M.

le Trophée des Aidants Diffusion du : Freder!c Rose,
) L. reportage de ; Préfet des

de I'Association ’e j " .
) I'influenceur Tony . Yvelines, de

Nationale des , . :

) d’Esprit Dog sur notre Centre

Membres de I'Ordre P
YouTube et les d’élevage

et d'éducation
de Buc



Anniversaire des
10 ans de notre
Centre d’élevage
et d’éducation

de Buc

OCTOBRE

Journée Portes Ouvertes du 28 septembre 2025

Comme chaque année, I'Ecole de Chiens
Guides de Paris a ouvert les portes de son site
parisien le dernier dimanche du mois de sep-
tembre a 'occasion de la Journée des Chiens
Guides. Cet événement festif et chaleureux
a mobilisé salariés, bénévoles, bindbmes et
éléves chiens guides pour faire découvrir notre
site parisien et notre mission au grand public.

Cette édition 2025 a attiré plus de 2 500
visiteurs et a été marquée par plusieurs
nouveautés:

Un jeu de piste pour enfants « Trouvez
le bon chien guide pour Violette »,

Un village de sensibilisation a la déficience
visuelle avec de nombreux ateliers sous
bandeau (showdown, dessin a I'aveugle,
jeux de société, chamboule-tout),

Actions de
sensibilisations

A aloccasiondela
}‘ Semaine Européenne
\* pour I'Emploi

 J

des Personnes
Handicapées

NOVEMBRE DECEMBRE

Plusieurs Lions
Clubs visitent notre
Centre d'élevage et

d’éducation de Buc

Des conférences présentant des
associations partenaires : '’ANM Chiens
Guides et Handi’Chiens.

Comme tous les ans, des reportages pour dif-
férents médias ont été tournés, tous nos lots
de tombola ont été remportés et nos parte-
naires Food Trucks ont régalé petits et grands.

Le stand des familles d’accueil a rencontré
un vif succes, grace notamment au concours
d’Agility des éléves chiens guides qui
ont montré beaucoup d’enthousiasme a la
réalisation du parcours.

Les visiteurs ont également profité de
visites guidées de [I'Ecole, conférences,
démonstrations de chiens en éducation, des
stands restauration sucrée, brocante, photo
souvenirs, boutique solidaire. lls ont rencontré
les équipes des différents poles qui ont été '
ravis de répondre a leurs questions. '

Les chiots présents sur le stand élevage
ont comme toujours capté I'attention

du public et favorisé I(gs échanges 1
avec I’équipe du Péle Elevage.

)} EVAGE

r ehlan guide

Grace aun bel élan de générosité, ‘
plus de 25 000 € ont été collectés
pendant cette journée, permet-
tant de financer l'intégralité de
la formation d’un chien guide.



Il LE PARCOURS DU CHIEN GUIDE IS

Le chien guide est remis gratuitement aux personnes aveugles ou malvoyantes. Sa formation dure environ 18 mois
et a un co(t pour notre association, estimé a environ 25 000€ par chien.

@ VALIDATION DE UENTREE
52 . o EN EDUCATION |
Apres environ 9 mois en famille
d’accueil, le chien est évalué sur
ses capacités d’apprentissage
LES REPRODUCTEURS LA NAISSANCE v et son équilibre émotionnel.
Sélection de la femelle Notre équipe de professionnels
et du male en fonction assiste a chaque naissance
de leur potentiel : aptitudes, et veille & son bon déroulement a o) VERS SES 1 AN
santé, critéres physiques en accompagnant la mere ﬁj} Le chien est pris
et comportementaux. et les chiots lors de la mise bas. en charge par un éducateur
pendant 6 a 8 mois o il
< apprendra environ une
v cinquantaine d’ordres
et sa mission de guidage.
o
£l ’
LE CERTIFICAT D’APTITUDE
AU GUIDAGE
0 A3 MOIs A3 Mols Avec son éducateur (sous
L'équipe de 'élevage met Départ du chiot en famille d’accueil bandeau) et un examinateur,
en place un protocole d’éveil adapté bénévole pour ses premiers le chien passe un certificat
al’age et a la personnalité apprentissages : propreté, d’aptitude a guider qui valide
de chaque chiot. Ils commencent obéissance et socialisation. ses compétences sur
leur socialisation. Leurs 5 sens Lassociation assure un suivi régulier un parcours inconnu.
sont progressivement stimulés. des familles bénévoles durant
toute la période. S



®g .

LA PREPARATION A LA REMISE LA REMISE DU CHIEN GUIDE LE SUIVI DES BINOMES :
D’UN CHIEN GUIDE A SON MAITRE MAITRES/CHIENS GUIDES
a Le demandeur peut bénéficier Entre 18 et 20 mois, le chien Suivi du binéme en activité
de séances de locomotion. guide diplémé est remis a son face aux évolutions de la vie
Il rencontre différents chiens maitre lors d'un stage par des éducateurs
pour trouver celui qui lui de remise de 3 semaines expérimentés de I'Ecole.
correspond le mieux. a l'association et a son domicile.
v
) AUX 8 ANS DU CHIEN GUIDE 00
LA DECISION DU COMITE Un bilan de santé et une évaluationde | OO0
D’ETUDE DES DEMANDES ses aptitudes au guidage sont réalisés Go
A lissue des évaluations, l'équipe pour mettre en place des adaptations
valide ou non les dossiers en fonction si elles sont nécessaires.

des besoins des demandeurs et de
leurs aptitudes a avoir un chien guide.

A

@ LEVALUATION
DES DEMANDES
DE CHIEN GUIDE LA DEMANDE DE RENOUVELLEMENT
Les demandeurs de chiens DE CHIEN GUIDE
guides sont évalués par les A nouveau, la demande de la personne
membres de ['équipe pluri- déficiente visuelle sera étudiée et de
disciplinaire qui apprécie leur nouveaux profils de chiens lui seront
aptitude a avoir un chien proposés en fonction de ses besoins.

guide et leurs besoins.

10 ANS : LARETRAITE
DU CHIEN GUIDE
Toujours suivi par 'association, le chien
est mis en retraite. Il coule des jours heureux
avec son maitre ou aupreés d’une famille
de retraite bénévole dans un environnement
adapté a ses besoins.



Bl NOS ACTIONS II—

Le Péle Elevage

La mission du Pdle Elevage est de sélectionner les re-
producteurs et de veiller au bon développement des
chiots. Pour chaque « mariage », la généalogie, les ca-
ractéristiques physiques et comportementales et les
aptitudes a I'apprentissage déterminent le choix des
futurs parents.

Léquipe du Pole Elevage veille a I'épanouissement des
chiots et s’assure du développement de leurs facultés
sensorielles jusqu’a leur départ en familles d’accueil.

Fin 2025, I'équipe est composée de 4 personnes.

Le cheptel

Au 31 décembre 2025, le cheptel est composé de 35
reproducteurs (24 femelles et 11 males), soit 5 de plus
que 'année précédente (22 femelles et 8 males).

Nos 24 lices :

@14 e @2 @2

Labradors Goldens croisés Labradoodles
retrievers Labradors
Goldens

Au cours de I'année 2025, 3 lices ont été mises a la re-
traite.

Nos 11 étalons:

N7 3 &1

Labradors Goldens Labradoodle
retrievers

Aucun de nos étalons n'a été mis en retraite en 2025.

La reproduction

12 lices ont été mises a la reproduction en 2025 : 11
ont été confirmées gestantes.

5 saillies naturelles ont été effectuées et 7 insémina-
tions artificielles.

Nous avons eu 9 portées nées sur 2025. 2 saillies ont
été effectuées en novembre, ces portées sont donc
nées en janvier 2026. Sur ces 9 portées, nous avons eu :

Ps @3z 1

portees portées de croisés portée de
de Labradors Labradors Goldens
Goldens retrievers

Les naissances

82 chiots sont nés dans notre élevage en 2025 et 5
chiots y sont décédés, soit un taux de mortalité de
6,1%. En 2024, il était de 8,3%.



Les échanges/mutualisations

29 chiots mutualisés dans le cadre du REF (Ré-
seau d’Elevage Fédéral) sont arrivés a 'Ecole :

P12 Eh11 dde

Labradors croisés Goldens
Labradors retrievers
Goldens

27 chiots de I'Ecole ont été mutualisés dans
le cadre du REF vers d’autres écoles fédérées :

e Association de Chiens Guides d’Aveugles
de Lyon et du Centre-Est: 2

e Chiens Guides d’Aveugles d’lle-de-France : 3

e Chiens Guides de I'Est (Woippy) : 3

e Chiens Guides d’aveugles Centres Paul
Corteville (Roncq) : 3

e Chiens Guides d’aveugles Centres Paul
Corteville (Normandie) : 4

e Les Chiens Guides d’Aveugles de I'Ouest : 4

e Chiens Guides de I'Est (Cernay): 2

e Chiens Guides d’Aveugles du Grand
Sud-Ouest : 2

e Chiens Guides d’Aveugles Provence Cote
d’Azur Corse (Eze) : 2

e Chiens Guides d’Aveugles du Centre Ouest
(Limoges) : 2

Un chiot Labradoodle de I'Ecole a été donné 3
un élevage extérieur en contrepartie du don
de I'un de leur chiot a 'Ecole en 2024.

Cette méme année, nous avons placé 84 chiots
en famille d’accueil.

LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE

Présence de la référente de I’élevage lors
des Congres organisés par U'IGDF (Inter-
national Guide Dog Federation) et IWDR
(International Working Dog Registry) a
Warwick (Royaume-Uni).

Dans le cadre du programme de 5°¢ année

du suivi des chiens guides, tenue des
premiéres journées de perfectionnement
sur le site de Buc, sur le theme « élevage et
sélection ».

Visite du site bucois de l’association
Visio Australia, école de chiens guides et
d’assistance australienne.

Validation d’une 2¢ femelle Labradoodle
comme reproductrice et d'un premier
male reproducteur.

Tenue du petit déjeuner annuel réunissant
les familles d’élevage, les bénévoles et les
salariés de |'élevage, pour renforcer les
liens et partager nos expériences.




Le Pole Famiille d’Accueil

La mission du Péle Famille d’Accueil consiste
a accompagner les chiots ainsi que les
familles bénévoles jusqu’au passage du
certificat d’entrée en éducation. Chaque
moniteur collabore étroitement avec Ia
\ famille en charge du chiot afin de favori-

ser I'épanouissement d’'un futur chien guide
serein et bien équilibré.

Grace a un suivi personnalisé, nous évaluons
les capacités d’apprentissage du jeune chien
ainsi que son équilibre émotionnel.

La famille d'accueil intégre [éléve
chien guide dans l'ensemble de ses
déplacements, qu’ils soient per-
sonnels ou professionnels. A ce
titre, le chiot bénéficie d’'un droit
d’accés aux lieux ouverts au public
et aux transports, au méme titre
-~ queles chiens guides en activité.

Durant les 9 mois de formation en
famille d’accueil, des séances de travail
en groupe ainsi que des stages sont
réguliérement organisés au sein de I'Ecole.

Al'issue de cette période de formation, I'éléve
chien guide est évalué afin d'obtenir son
certificat d’entrée en éducation.

Fin 2025, I'équipe du pdle Famille d’Accueil
était composée de 6 personnes : 5 a Paris et
une a Buc.
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Les familles d’accueil

84 chiots ont été confiés a des familles
d’accueil, tout au long de I'année 2025. Au
31 décembre, nous comptons 71 chiens
placés et suivis par les moniteurs :

62 9

sur Paris a Buc

A cette date a Paris, 34 familles sélectionnées
sont en attente d'un chiot et 14 familles en
attente d’une réunion d’information. A Buc,
5 familles sélectionnées sont en attente d’'un
chiot et 14 familles en attente d’'une réunion
d’information.

La campagne de recrutement de nouvelles
familles d’accueil se poursuit, avec un effort
particulier sur le secteur de Buc.

Les certificats et entrées en éducation

Lorsque les moniteurs estiment qu’ils sont
préts, les éléves chiens guides de 12 mois et
plus passent une évaluation pour l'obtention
de leur certificat d’entrée en éducation afin
de valider leurs acquis. Cette évaluation est
réalisée par la référente du Pole et les
directeurs techniques de chaque site.

Au cours de I'année 2025, 40 chiens ont fait
leur entrée en éducation a Paris et Buc aprés
avoir obtenu leur certificat, répondant ainsi
aux besoins exprimés par le Péle Education.



Les chiens sortis du cursus chien guide

Les chiens ne présentant pas les aptitudes
requises pour devenir chiens guides sont,
selon leur profil, mutualisés vers une autre
école de chiens guides fédérée, réorientés
vers une autre association de chiens
d’assistance ou proposés a I'adoption comme
chiens de compagnie.

En 2025, 26 chiens sont sortis du cursus chien
guide durant leur période en famille d’accueil
(versus 35en 2024) :

e 7 chiens pour des raisons de santé, a un age
moyen de 9,8 mois,

® 19 chiens pour des raisons comportementales
aun age moyen de 10,4 mois.

Cette baisse significative du nombre de
sorties de cursus par rapport a l'année
précédente met en valeur le travail conjoint

de l'équipe élevage, des familles d’accueil
bénévoles et des moniteurs auprés de ces
familles d’accueil.

Parmiles 26 chiens sortis de cursus en 2025 :

e 10 ont été réorientés vers une autre
association de chiens d’assistance ;

e 16 ont été adoptés comme
chiens de compagnie.

Ainsi, 38 % des chiens sortis
de cursus en 2025 ont pu A
poursuivre leur mission P }
premiére daide a |la '
personne.

LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE

Un second niveau de forma- La collecte et l'analyse des Des rencontres entre familles

tion a été mis en place pour
les familles relais afin de ren-

forcer leurs compétences dans
l'accompagnement des chiens,
destiné aux familles ayant déja
suivi la premiere formation col-
lective.

données sur le suivi des chiots
se poursuivent grace a loutil
statistique développé précé-
demment, afin d’identifier les
facteurs de réussite ou d’échec.

d’accueil et maitres de chiens
guides continuent d’étre orga-
nisées pour sensibiliser les fa-
milles a la déficience visuelle et
les aider & mieux comprendre la
finalité du réle du chien guide.
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Le Péle Education

La mission du Péle Education s’organise autour de ces
grands axes :

e La prise en charge des éléves chiens guides ayant
obtenu leur certificat d’entrée en éducation,

e Leur formation pendant 6 a 8 mois,

e Leur évaluation en vue de I'obtention de leur certifi-
cat d’aptitude au guidage,

e Leur remise gratuite a des personnes aveugles ou
malvoyantes dans le cadre de stages personnalisés,
ainsi que I'accompagnement du binbme maitre/
chien guide durant la premiére année pour garantir
un fonctionnement harmonieux.

Nous privilégions une méthode d’éducation fondée
sur le jeu et la confiance réciproque, afin que le chien
apprenne avec plaisir et motivation.

Chaque éducateur suit 3 chiens et leur enseigne une
cinquantaine d'ordres. Nous construisons avec le
chien une relation de complicité, d’écoute et de bien-
veillance, relation qui se prolongera naturellement
lorsqu’il sera confié a son maitre déficient visuel.

Une fois le chien attribué et le certificat d’aptitude au
guidage obtenu, le stage de remise peut commencer.
Pendant 3 semaines, d’abord a I'Ecole puis au domi-
cile du maitre, I'’éducateur transmet toutes les clés né-
cessaires pour comprendre et communiquer avec son
chien guide, afin que le binbme gagne en autonomie et
en confiance dans ses déplacements.

En 2025, 2 équipes ont travaillé en paralléle a I'éducation,
'une a Buc (5 personnes), 'autre a Paris (7 personnes).
Celles-ci ont pris en charge 62 chiens dont 21 étaient
déja présents sur le chenil au 1¢" janvier 2025 et 41 ont

fait leur entrée en éducation en 2025.

Sur ces 62 chiens, 12 sont sortis du cursus chien guide :
e 4 ont été adoptés pour des raisons de comportement,
e 2 ont été adoptés pour des raisons de santé,

e 6 ont été réorientés chez ACADIA.

Remises

En 2025, 31 chiens ont été remis, dont 3 doubles
remises, chiffre identique a 2024.

LES FAITS MARQUANTS
DE LANNEE

Nous avons accueilli une éducatrice belge,
de '’Association des Amis des Aveugles, et
une éducatrice suisse, de la Fondation Ecole
Romande pour Chiens-Guides d’Aveugles,
pendant quelques jours sur nos sites, en vue
d’échanges de pratique et d’expérience.

L'équipe est présente dans plusieurs
commissions fédérales (Conseil pédagogique,

Commissions techniques).




Le Pole Attribution,
Suivi et Services (PASS)

Ce poéle a pour mission :

e Létude des demandes et I'attribution des
chiens guides aux personnes qui en ont
besoin,

e Le suivi des chiens guides en activité et des
chiens guides retraités,

e Lorganisation des détentes, durant les-
quelles les maitres sont accompagnés par
des bénévoles pour offrir a leur chien guide
des moments de liberté en toute sécurité.

En 2025, I'équipe est composée de 6 personnes.

Une psychologue vacataire ajoute ses com-
pétences au podle, sa premiére mission est
de recevoir tous les demandeurs de chiens
guides lors d’'un entretien en présentiel ou
téléphonique.

L'étude des demandes

Lannée 2025 a été principalement axée sur la
poursuite des nouvelles procédures d'étude
des demandes et d’accompagnement des de-
mandeurs tout au long de leur parcours dans
I'Ecole. Les retours, notamment par les ques-
tionnaires de satisfaction mis en place depuis
plusieurs années, sont trés bons.

2025 a été riche de nombreuses premiéres
demandes de chiens guides : 38 personnes re-
cues (27 en 2024). Notre association est, pour
beaucoup de personnes, la porte d'entrée
dans l'univers de la déficience visuelle.

Les demandes de chiens guides en 2025

Nous avons recu 52 demandes de chiens
guides (50 en 2024), dont 38 pour un premier
chien (27 I'année précédente) et 14 pour un
renouvellement (23 I'année précédente). Sur
ces 52 demandes, 31 ont été étudiées:

sont encore
Ont été ‘a l’étude

acceptées (20 en 2024)

(9 en 2024)
-

3®

ont été annulées
par le demandeur

3@

ont été refusées
(2 en 2024)

La grande majorité des demandes non
étudiées ou refusées apreés étude
le sont parce que les prérequis

de déplacements ne sont
pas présents (trajets in-
suffisants ou non réa-
lisés en autonomie).

Au 31 décembre 2025, 47 demandes sont en-
core actives (57 a fin 2024), 23 pour un nou-
veau chien et 24 pour un renouvellement.

91%

des demandes
sont franciliennes

25%

des personnes demandeuses
ont moins de 50 ans ——

0 0
SO
(1]
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Les évaluations en locomotion

En 2025, 81 personnes ont bénéficié d’'un ren-
dez-vous avec notre instructeur en locomo-
tion, chiffre supérieur a 2024 (70).

dans le cadre
du suivi (12 %)

dans le cadre d'une
premiere demande
(48 %)

dans le cadre
d’un renouvellement
(40 %)

180 séances de rééducation/réadaptation en
locomotion ont été effectuées et 6 personnes
ont bénéficié de plus de 10 séances.

Les entretiens avec notre psychologue

Notre psychologue recoit en entretien
toutes les personnes qui font une demande
de chien guide (premiére demande ou renou-
vellement). Aux entretiens systématiques lors
de I'évaluation des demandes et aux quelques
entretiens pendant I'attente d’'un chien guide,
s’ajoutent des rencontres pendant le stage de
remise ainsi que ponctuellement avec des sa-
lariés ou des bénévoles.
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Sur I'année 2025, 61 entretiens ont eu lieu
dont:

2 lors des stages
de remises

pour les salariés
ou les bénévoles

pour une
premiére
demande

demandes
de renouvellement

Les attributions en 2025

31 remises ont été effectuées cette année,
28 avec un nouveau chien et 3 avec un chien
remis précédemment et rendu.

Dans le cadre de la mutualisation:

e 2 chiens guides éduqués par notre
association ont été remis a des personnes
ayant fait leur demande auprés d’autres
écoles de chiens guides fédérées (Chiens
Guides d’Aveugles du Grand Sud-Ouest et
Association Chiens Guides Grand Sud
Ouest - Aliénor - Bordeaux),

e 2 chiens guides éduqués dans d’autres
écoles fédérées (Association Chiens Guides
Grand Sud Ouest - Aliénor - Bordeaux), et
Fondation Frédéric Gaillanne ont été remis
a des demandeurs de notre association.

Sur les 31 chiens guides remis :
e 8 chiens ont été remis a Paris,
e 21 enrégion parisienne,

e 2 en province (dans le cadre

de la mutualisation).
(@)
K12 4119
pour un

dans le cadre d’'une
premiere demande renouvellement

Le délai d’attente pour les premiéres
demandes reste important, en moyenne de
24 mois.

Pour les personnes en renouvellement celui-ci
différe légérement en fonction de la situation:

e Une moyenne de 6 mois pour les 2 per-
sonnes dont le chien a cessé de guider de
maniére prématurée et pour lesquelles le
renouvellement n'a pu étre anticipé,

e Une moyenne de 1 mois et demi
pour les personnes dont
le chien est parti en
retraite a ladate
prévue.




Le suivi des chiens guides
de moins de 8 ans en activité

196 chiens guides sont en activité au 31
décembre 2025

e 129 ont moins de 8 ans,
e 67 ont plus de 8 ans.

Tous les bindmes de moins de 8 ans sont vus
au minimum une fois par an par I'’éducatrice
responsable du suivi lors d’'une journée de
perfectionnement. Cette journée a pour but
d’apprécier et renforcer le confort et la sécu-
rité des chiens guides et de leur maitre. Elle
permet de donner des conseils concrets et
consolider les interactions du bindme ainsi
que la relation avec I'Ecole.

106 bindmes suivis sont satisfaits et fonc-
tionnent bien. La sécurité, la santé et le bien-
étre de chacun sont assurés.

10 ont besoin d’'accompagnement ou d’aména-
gement pour qu’un de ces points soit amélioré.

\ 6 ne peuvent répondre aux attentes de
> sécurité ou de bien-étre, 4 pour des
raisons de santé, du maitre ou du

&) X chien et 2 a cause d’'un comporte-

ment inapproprié du chien. Une

retraite anticipée de ces chiens

est programmée courant
2026.

175 binomes vivent en
lle-de-France (soit plus
de 89 %). Cette proximité
géographique, l'accessibi-

lité de nos sites ainsi que notre disponibilité
aident au maintien de notre lien et a la promp-
titude de notre accompagnement.

Les mutualisations de suivi
et relais de 'Ecole

Le suivi de 5 chiens parisiens a été mutualisé
vers d’autres écoles de chiens guides fédé-
rées, plus proches de leur domicile.

Le suivi d’'un binbme de province a été mutua-
lisé vers notre association.

62 chiens guides ont été placés en famille
relais au cours de I'lannée, pendant une courte
période d‘indisponibilité de leur maitre. Cette
demande est en forte augmentation (38 en
2024) et induit une logistique et réactivité
importante. La sélection des familles relais
est rigoureuse et permet le bien-étre de
nos chiens guides ainsi que le maintien des

apprentissages.

Les détentes

Soucieuse du bien-étre et de I'équilibre de ses
chiens guides en activité, 'Ecole demande 3
tous les maitres d'organiser un moment de dé-
tente, au moins une fois par semaine, pour que
leurs chiens puissent, en liberté, courir, jouer,
renifler et retrouver des congénéres dans un
milieu verdoyant. Cet engagement est inscrit
au contrat de remise de nos chiens guides.

'Ecole posséde un service dédié a l'organisa-
tion des détentes ou des bénévoles accom-
pagnent les bindbmes et assurent leur sécurité
lors de promenades, notamment dans le Bois

de Vincennes. Ces détentes sont collectives
ou individuelles et ont lieu du lundi au samedi.

Au cours de I'année 2025, 50 maitres et leurs
chiens guides ont participé aux détentes col-
lectives chaque semaine au départ du site pa-
risien de 'Ecole. En 2024, ils étaient 46.

Au 31 décembre 2025, il y a 9 groupes de dé-
tente collectifs. En 2024, il y en avait 8 (créa-
tion en décembre 2025 d’'un nouveau groupe
le mercredi aprés-midi).

Au cours de I'année 2025, 32 maitres et leurs
chiens guides bénéficient de détentes indivi-
duelle chaque semaine, en 2024, ils étaient 26.

Cette année, environ 160 personnes béné-
voles participent aux détentes collectives et
individuelles. En 2024, ils étaient aux alen-
tours de 140.
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Suivi des chiens guides de plus de 8 ans
et retraite

Lorsque le chien guide entre dans sa 8¢ année,
un bilan de santé et une évaluation de ses
aptitudes au guidage sont effectués lors de
la Journée d’Aide au Vieillissement (JAV), et
vontdéterminer sadatededépart alaretraite.
Paralléelement, le maitre entame sa demande
de renouvellement de chien guide. Vers ses 10
ans, toujours suivi par I'Ecole, le chien arréte
sa mission de guidage et vivra avec son maitre
ou aupres d’'une famille de retraite bénévole,
dans un environnement adapté a ses besoins.

Au 1° janvier 2025, nous avions 68 chiens de
plusde 8 ans en activité. Au 31 décembredela
méme année, nous en avions 42.

Au 1° janvier 2025, 76 chiens étaient retrai-
tés, au 31 décembre, ils sont 84.

Apreés la mise en place du référentiel de re-
traite en 2023, I'équipe poursuit I'objectif de
retraite des chiens guides a 10 ans, avec 3
mois de battement afin de s’adapter aux situa-
tions particuliéres.

Lage moyen de départ enretraite estde 9 ans
et 9 mois, en comptabilisant les mises en re-
traite anticipées.

22 chiens guides sont partis en retraite dont
un avant 8 ans (pour cause de santé du bénéfi-
ciaire), contre 26 en 2024.

Au cours de I'année 2025, 21 chiens sont dé-
cédés: 6 en activité et 15 retraités.
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Répartition de placement des 22 chiens guides retraités en 2025 :

5 11

(5,

chez leurs maitres

soit 21 %

o. O

et

chez des proches
du maitre
soit 53 %

6

e

chez des familles de retraite
bénévoles sélectionnées
par I'Ecole soit 26 %

LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE

Le Bal de promo édition
2025 a réuni les maitres,
familles d’accueil et édu-
cateurs des chiens guides
remis en 2024.

O

La cérémonie de remise
des médailles a rendu
hommage a nos chiens
guides mis en retraite en
2024,

Nous avons créé une vidéo
formative sur la technique
de guide.

Nous avons reéalisé des
affiches de sensibilisation

a larrivée du chien guide
dans l'environnement pro-
fessionnel de son maitre.

La newsletter «Le Grelot»
a été diffusée aupres au-
pres des maitres de chiens
guides en activité dans le
cadre du suivi.

Un référentiel du suivi de
nos chiens de moins de 8
ans a été redigé.




Les équipes salariées

Cette année encore, des actions de formations ont été
poursuivies permettant ainsi la montée en compétence
des équipes.

Au 31 décembre 2025, l'effectif présent de I'associa-
tion était de 49 salariés (46,02 ETP), 46 salariés (43,02
ETP) selon le bareme URSSAF qui ne tient pas compte
des apprentis et des CDD de remplacement.

Les équipes bénévoles

Notre Association repose sur une belle chaine de
solidarité dont les bénévoles sont I'un des maillons
indispensables.

En 2025, plus de 250 bénévoles ont apporté leur aide
etleur soutien au quotidien: familles d’accueil, familles
d’élevage, familles relais, familles de retraite, membres
du Conseil d’Administration, ambassadeurs, bénévoles
pour les convois, les détentes, I'entretien des sites, le
bricolage, ou pour des taches administratives.

Engagés au coté des collaborateurs de I'’Association,
ils ont eu a cceur d’apporter leurs expériences, leurs
compétences et leur bonne humeur pour la réalisation
de nos missions.

Communication

Au 31 décembre 2025, le poéle communication et col-
lecte est composé de 2 salariées et une apprentie en
alternance.

Les 10 ans d’ouverture de notre Centre
d’élevage et d’éducation de Buc

Le 6 septembre 2025, nous avons célébré les 10 ans de
notre Centre d’élevage et d'éducation de Buc, en ac-
cueillant plus de 380 membres de notre communauté.
Lévénement, alliant visites, démonstrations, ateliers
et discours officiels, a été trés apprécié et a permis de
renforcer nos liens avec la communauté, tout en met-
tant en avant la qualité de notre travail.

Il LES SUPPORTS DE NOS MISSIONS IS
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Refonte de l'identité visuelle de 'Ecole

Dans le prolongement de la publication de son
projet associatif, I'association a engagé un tra-
vail de refonte de son identité visuelle tout
au long de I'année 2025. Ce logo a été lancé
début janvier 2026.
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Le digital

Un audit d’accessibilité du site internet a été
réalisé en avril 2025. Les actions correctives
ont été mises en ceuvre et la réalisation d’'un
contre-audit est prévue en 2026 afin de véri-
fier la conformité du site aux critéres d’acces-
sibilité.

En 2025, nous avons poursuivi les actions de
référencement de notre site. Nous avons ainsi
renforcé notre taux d’engagement, notre po-
sitionnement dans les moteurs de recherche
tout en qualifiant davantage les visites sur le
site (augmentation du temps passé et des in-
teractions par rapport a 2024).

Une campagne de notoriété visant a augmen-
ter le trafic vers le site internet a été mise en
place en octobre 2025, a partir de notre vidéo
institutionnelle.

Enfin, les événements connexes de communi-
cation (reportages médias, articles de presse,
actions de sensibilisation, journées portes ou-
vertes, etc.) ont également contribué a 'aug-
mentation du trafic qualifié sur notre site web.

Nous avons poursuivi notre cycle relationnel
digital. En 2025, nous avons ainsi acquis un
total de 4 000 nouvelles adresses mails.
5 newsletters ont été envoyées, atteignant en
moyenne sur I'année 18 000 personnes par
envoi.

Les réseaux sociaux

Nous enregistrons ainsi une progression du
nombre d’abonnés sur nos réseaux sociaux
par rapport a 2024 :

7 967 6 610 2646
followers followers abonnés
+4 % +21% +18%
par rapport par rapport par rapport
a 2024 a2024 a 2024

Les supports de communication

Notre spot radio a été diffusé sur Nostalgie
et NRJ FM, Ici (anciennement France Bleu
IDF) et Sud Radio sur 2 vagues, en avril et en
décembre.

Les médias

De nombreuses retombées médiatiques ont
eu lieu suite aux 10 ans de Buc : reportages
dans les magazines Science & Vie et I'Humani-
té, sur RFI, France 3 région, Actu 78 et Le Pa-
risien Yvelines.

Nous avons également accueilli plusieurs
autres médias, dont BRUT, I'équipe d’Esprit
Dog, premiere chaine YouTube de France
consacrée a I'éducation canine, ainsi que
I'équipe du magazine Images & Doc (groupe
Bayard) pour la création d’'une BD sur notre
association, diffusée dans le numéro de dé-
cembre.



Les Institutionnels

En 2025, 'Ecole a poursuivi le renforcement de sa pré-
sence aupreés des institutions.

Ainsi, al'occasion de la Journée internationale du chien
guide, fin avril, Madame Charlotte Parmentier-Le-
cocq, Ministre déléguée en charge des personnes
handicapées et son équipe, ont visité notre site pa-
risien. Nous avions convié pour cet événement TANM
Chiens Guides ainsi que la FFAC.

En octobre, nous avons accueilli sur notre site bucois,
Monsieur Frédéric Rose, Préfet des Yvelines, accom-
pagné de son équipe et d’élus locaux.

Ressources financieres

Dons issus des actions de collecte

Dans un environnement économique difficile, le plan
d’actions mis en place courant 2021 pour augmenter
les ressources nettes issues de la collecte a été pour-
suivien 2025.

Ainsi, malgré le contexte, les dons issus de la collecte
demeurent une source importante du financement de
notre Association.

Il est a noter que la maitrise des colts en fidélisation
et en prospection ont permis une économie dont une
partie a été utilisée pour faire connaitre la mission de
I'Ecole aupreés du grand public.

Malgré le contexte, notre collecte liée au digital et au
prélevement automatique, deux canaux sur lesquels
des efforts particuliers ont été faits, reste dynamique.

Le détail chiffré est développé dans le rapport financier
de I'exercice 2025.

Enfin, nous enregistrons prés de 2 900 nouveaux
donateurs, dont plus du quart sont issus du digital.

Legs et assurances-vie

Lexercice global des legs et des assurances-vie est
cette année encore en nette augmentation.

Le détail chiffré est développé dans le rapport financier
de I'exercice 2025.

En 2025, 62 demandes d’informations sur les legs et
les assurances-vie ont été traités (56, en 2024).
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Partenariats et Mécénat

Lassociation a été présente en 2025 & de nombreux
évenements:

il 20 k12

sensibilisations représentations
dans les entreprises lors de forums
ou de salons

&7 21 a5

sensibilisations journées
dans des établisse- solidaires
ments scolaires

4 S

collectes de jouets  journées solidaires

et friandises dans via Unis cité
les magasins

Animalis / Truffaut

Pa 8

actions aupres des Lions Clubs
et Rotary Clubs qui ont permis
de récolter 36 000 €

De nombreux mécénes ont soutenu I'Ecole, parmi
lesquels : AB CFAQ, le groupe Renault et sa Fondation,
la Fondation COVEA, la Fondation Truffaut, la
Fondation Jean Marcel Pourquery, la Fondation SNCF,
la Banque de France, le Méridien étoile, les sociétés
Amundi, Transdeyv, La Poste, Canon, Kong Compagny.

Cette année nous avons été moins sollicités pour
les évenements extérieurs qu'en 2024 marquée
par une grande présence de I'Ecole lors des Jeux
Olympiques et Jeux Paralympiques de Paris.




200 .
49 Ne
salariés 71

éléves chiens guides
placés en familles d’accueil

L i
+250 77

bénévoles naissances
de chiots

1227

- \/ demandes satisfaites
depuis notre création

O LEPN

34 31

demandes de chien guide chiens guides
acceptées remis

iy 5,
196 22

bindbmes (maitres/ chiens guides
chiens guides) suivis mis a la retraite



Il RAPPORT FINANCIER I
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Rapport du trésorier

Les investissements réalisés depuis ces derniéres an-
nées continuent de porter leurs fruits et nous consta-
tons une amélioration trés significative de notre tréso-
rerie.

Malgré le contexte économique, en 2025, les charges
restent maitrisées et nous avons eu des rentrées plus
importantes que prévues pour les assurances-vie, les
legs et les Fondations.

Notre association poursuit ces actions de notoriété, de
promotion des legs et des assurances-vie et renforce
sa présence aupreés des institutionnels.

En 2025, nous obtenonsunexcédentde 1365 638,55€,
qui se compose de 5 569 186,59 € de produits et
4 203 548,04 € de charges.

Les principaux éléments d’analyse de 'année :

e Le traitement assidu des dossiers de legs
et d’assurances-vie,

e Laréponse positive aux appels a projet
de fondations,

e Le soutien de partenaires fidéles,

e Le développement des actions de sensibilisation
a la déficience visuelle et a 'apport du chien guide,
e La poursuite du développement de notre stratégie
digitale.

Les produits

e Les ventes sont en hausse. Nos actions de
sensibilisations sont nombreuses et leur
organisation est désormais bien rodée. Notre
équipe d’ambassadeurs bénévoles est active.

e La Caisse des Dépots, partenaire de I’Association
depuis 2013, n'a malheureusement pas renouvelé
son soutien.

e Les frais de participation pour I'adoption des chiens
sortis de cursus sont en baisse. En effet, nous
priorisons leurs mutualisations vers d’autres écoles
de chiens guides fédérées ou leurs réorientations
vers des associations de chiens d’assistance parte-
naires. Ces cessions sont effectuées gratuitement.

e Les subventions de la Mairie de Paris et de la
CRAMIF restent respectivement a 45 k€ et 70 k€.
Les subventions des Départements et des Mairies
ont été cette année moins importantes.

e Malgré le contexte, notre collecte liée au digital
et au prélevement automatique reste dynamique.
La stratégie mise en place depuis 2021 pour
valoriser ces 2 canaux porte donc ses fruits.

e Nos partenaires Clubs Services (Lions Clubs

et Rotary Clubs) se sont mobilisés en faveur
de notre association (36 k€).

e Nous poursuivons le développement de nos
mécénats en numéraire, en nature ou en compétences.



e Les ressources provenant des legs en net
et des assurances-vie ont été trés
significatives en 2025. Lassociation a été
notamment bénéficiaire d’un contrat
d’assurance-vie de 900 k€.

e Concernant les contributions financiéres,
la FFAC a renouvelé son soutien en nous
octroyant 850 k€ de contribution de
fonctionnement. Par ailleurs, cette année
encore, dans le cadre de la convention de
répartition des legs, elle a renouvelé sa
contribution (470 k€).

Les charges

e Les frais de nourriture pour nos chiens
ont été importants cette année.

e Les frais de matériel pour les chiens ont été
élevés. Nous avons renouvelé du matériel
vétuste et testons désormais différents
types d’harnais.

e Les frais vétérinaires ont été stabilisés.

e Concernant les consommations
énergétiques, les frais d’électricité ont été
moindre, les frais de carburant et d’eau ont
été stables, nous constatons cependant,
une hausse des frais de gaz.

e Les charges relatives aux frais d’entretien
et de fournitures administratives ont été
moins importantes que prévu.

e Des commandes importantes de
vétements professionnels ont été réalisées
en fin d’année afin de les renouveler en vue
du lancement de notre nouveau logo début
2026.

e Les achats effectués pour étre revendus
ont été faibles. En effet, les achats pour
la boutique solidaire ont été repoussés
en 2026 afin d’étre logotés avec notre
nouvelle identité visuelle.

e Les frais de locations mobiliéres sont
importants. Certains contrats seront
renégociés.

e Les frais de maintenance informatique ont
été importants du fait de la migration de
notre logiciel de comptabilité au dernier
trimestre, des mises a jour Windows 11 et
du paramétrage de nouveaux ordinateurs
(en remplacement d’ordinateurs vétustes).

e Les frais d’entretien véhicules ont été
moins importants en raison du
renouvellement d’'une partie de notre
flotte en véhicules électriques.

e Concernant les assurances, les primes liées
a nos contrats de responsabilité civile
et multirisques sont restées stables.
Cependant, nous constatons une hausse
des assurances du matériel de transport
du fait notamment de I'acquisition
de véhicules électriques neufs.

e Les frais relatifs aux services extérieurs
ont été maitrisés. Les frais de recrutement
ont concerné 'embauche de notre
comptable unique en mai 2025.

e Les dépenses liées aux honoraires
ont été faibles.

e Le colit des déplacements liés aux
formations fédérales a été important.

Cette année encore, I'association poursuit
sa stratégie d’envoi en formation fédérale
de ses moniteurs et éducateurs.

e Les frais postaux de nos campagnes de col-
lecte ont été moindre du fait notamment du
développement de nos actions digitales.

e Les impots et taxes ont été stables.

e Notre masse salariale a fluctué cette année
du fait notamment du départ de salariés qui
n'ont été remplacés qu’au dernier trimestre
2025.

e Il n’y a pas eu d’achat de chiots en élevage
extérieur.

Conclusion

Malgré une conjoncture économique encore
difficile, nous avons augmenté nos ressources

en 2025 et maitrisé nos dépenses.

Cette amélioration de notre trésorerie nous
permet de débuter 'année 2026 sereinement
avec de nouveaux projets, comme le lance-
ment de notre nouvelle identité visuelle et Ia
refonte de nos statuts, et la poursuite de notre
mission d’excellence au profit des personnes
déficientes visuelles.

Christophe Rousselle
Trésorier
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Compte de résultat (en euros)

PRODUITS D’EXPLOITATION

Exerciceclos le
31/12/2025

(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2024
(12 mois)

ot ______Total |

Cotisations 2203,98 1 940,00 264 13,61
Ventes de biens et services
e Ventes de biens 40 888,79 34 605,61 6283 18,16
- dont ventes de dons en nature
e Ventes de prestations de services 40577,51 65826,18 -25249 -38,36
- dont parrainages 25000,00 -25000 -100
Produits de tiers financeurs
e Concours publics et subventions d’exploitation 271891,94 384 782,04 -112890 -29,34
¢ Versements des fondateurs ou consommations/dotation
consomptible
e Ressources liées a la générosité du plublic
- Dons manuels 787 113,51 814 169,96 -27056 -3,32
- Mécénats 99 499,66 75759,34 23740 31,34
- Legs, donations et assurances-vie 2725616,50 1879 191,00 846426 45,04
e Contributions financiéres 1506261,43 1386 390,86 119871 8,65
Reprises sur amortiss., dépréciat. et provisions 35218,98 -35219 -100
Produits des cessions d'immobilisations incorpor. et corporelles
Utilisations des fonds dédiés 40 000,00 40000 N/S
Autres produits 11 186,66 756,33 10430 N/S
Total des produits d'exploitation (1) 5525239,98 4678 640,30 846 600 18,09 ‘
CHARGES D’EXPLOITATION ‘
Achats de marchandises 12 735,60 20 644,19 -7909 -38,31
Variations stocks 5032,67 -10745,67 15778 146,83
Autres achats et charges externes 1540 944,86 1547 458,92 -6514 -0,42
Aides financieres
Impots, taxes et versements assimilés 35761,22 32 356,78 3404 10,52
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Exercice closle | Exercice précédent
31/12/2025 31/12/2024 Variation %
(12 mois) (12 mois)

otal . Total

Salaires et traitements 1595404,82 1581510,12 13895 0,88
Cotisations sociales 688756,56 650 655,68 38101 5,86
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 298 114,08 280 157,20 17 957 6,41
Dotations aux provisions 6715,00 6 856,00 - 141 -2,06
Valeurs comptables des immobilisations incorp. et corpor. cédées
Reports en fonds dédiés 40 000,00 -40000 -100
Autres charges 3596,63 13604,73 -10008 -73,56
Total des charges d'exploitation (ll) 4187 061,44 4162497,95 24563 0,59
RESULTAT D’EXPLOITATION (I - 11) 1338 178,54 516 142,35 822036 159,27
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 43 946,61 29232,78 14714 50,33
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des immobilisations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
et d'instruments de trésorerie
Total des produits financiers (I11) 43 946,61 29232,78 14714 50,33
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées -1,40 -1 N/S
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
et d'instruments de trésorerie
Total des charges financieéres (IV) -1,40 -1 N/S

RESULTAT FINANCIER (11 - IV)

RESULTAT COURANT avant impéts (1 - 11 + 111 - V)

43 948,01 29232,78 14715
1382 126,55 545 375,13 836751
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Exerciceclos le
31/12/2025

(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2024
(12 mois)

Variation

otal . Total

PRODUITS EXCEPTIONNELS 138 070,84 -138071 -100
Total des produits exceptionnels (V) 138 070,84 -138071 -100
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Total des charges exceptionnelles (VI)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 138 070,84 -138071 -100
Participation des salariés aux résultats (V1)
Imp6ts sur les sociétés (VIII) 16 488,00 16 488 N/S
Total des produits (I + 11 + V) 5569 186,59 4845 943,92 723243 14,92
Total des charges (Il + IV + VI + VIl + VIII) 4203 548,04 4162 497,95 41050 0,99
EXCEDENT OU DEFICIT 1365 638,55 683 445,97 682193 99,82
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature 290 000,00 305 009,03 -15009,03
Prestations en nature 319 468,54 14 843,61 304 624,93
Bénévolats 2608 806,66 1646 967,97 961 838,69
Total 3218 275,20 1966 820,61 1251454,59
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise a disposition gratuite de biens et services 304 709,74 305 009,03 -299,29
Prestations en nature 304 758,80 14 843,61 289 915,19
Personnel bénévole 2 608 806,66 1646 967,97 961838,69
Total 3218 275,20 1966 820,61 1251454,59
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Bilan association (en euros)

Exercice

Exercice clos le y
précédent

3(1{;243)?35 31/12/2024
(12 mois)

____Brut __Amortprov | Net _____Net

Variation

ACTIF

Frais d'établissement (I)

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Donations temporaires d'usufruit

Concessions, brevets, licences, marques droits similaires 58414,08 29583,09 28 830,99 35672,30 -6841
Immobilisations incorpor. en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Constructions 4031531,45 1982377,36 2049 154,09 2227937,31 -178783
Installations techniques, matériel et outillage industriels 2571138,18 1967 133,45 604 004,73 551132,78 52872
Immobilisations corpor. en cours, avances et acomptes 3006,00 -3006
Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés 1753877,30 1753877,30 1228513,35 525 364
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres
TOTAL (11) 8474 961,01 3979093,90 4495867,11 4106 261,74 389 605
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 17 085,00 17 085,00 22117,67 -5033
Créances
e Créances clients, usagers et comptes rattachés 12 775,00 12 775,00 9 340,00 3435
e Créances recues par legs ou donations 613 931,95 613 931,95 425 312,95 188 619
o Autres créances 263 644,23 263 644,23 342 229,30 -78585
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Exercice
précédent

. 31/12/2024
(12 mois) (12 mois)

LBt Amortpov. __ Net | Net

Exercice clos le
31/12/2025

Variation

ACTIF

Charges constatées d'avance 42 546,67 42 546,67 25872,62 16 674

Valeurs mobiliéres de placement 2142 667,34 2142 667,34 904 920,56 1237747

Instruments financiers a terme et jetons détenus

Disponibilités 2007 586,77 2007 586,77 1915046,87 92540
TOTAL (1l1) 5100 236,96 5100 236,96 3644 839,97 1455397

Frais d’émission des emprunts (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion et diff. d’évaluation Actif (VI)
TOTAL ACTIF (I+1+1+IV+V+VI)

13575 197,97

3979093,90

9596 104,07

7751101,71 1845002

Exercice précédent

Exerciceclos le

30

PASSIF 31/12/2025 31/12/2024 Variation
(12 mois) (12 mois)
FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise

e Fonds propres statutaires 742 865,10 742 865,10

¢ Fonds propres complémentaires 746 575,55 746 575,55
Fonds propres avec droit de reprise

e Fonds statutaires

e Fonds propres complémentaires
Réserves

e Réserves statutaires ou contractuelles

e Réserves pour projet de l'entité 1779410,82 1779410,82

e Autres
Report a nouveau 692 166,73 8720,76 683446
Excédent ou déficit de I'exercice 1365 638,55 683445,97 682193
Situation nette (sous total) 5326 656,75 3961018,20 1365 639

Fonds propres consomptibles




PASSIF

Subventions d'investissement

Exerciceclos le

31/12/2025
(12 mois)

1193 368,22

Exercice précédent
31/12/2024
(12 mois)

1304 756,58

Variation

-111388

Provisions réglementées

TOTAL (1)

FONDS REPORTES ET DEDIES

6520 024,97

5265774,78

1254250

Fonds reportés liés aux legs ou donations 2367 809,25 1653826,30 713983
Fonds dédiés 40 000,00 -40000
TOTAL (I1) 2 367 809,25 1693826,30 673983
PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges 61829,00 55114,00 6715
TOTAL (111) 61829,00 55114,00 6715
DETTES
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 254 831,97 348763,41 -93931
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 386 849,94 387 623,22 - 773
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 4758,94 4759

Produits constatés d'avance
TOTAL (1V)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif
TOTAL PASSIF (I+11+111+1V+V)

ENGAGEMENTS RECUS

646 440,85

9596 104,07

736 386,63

A

7751101,71

1845002

Legs nets aréaliser

e acceptés par les organes statutairement compétents

e autorisés par I'organisme de tutelle

Dons en nature restant a vendre

ENGAGEMENTS DONNES
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Compte d’Emploi annuel des Ressources collectées aupres du public (en euros)

(loi n°91-772 du 7 aolt 1991)

EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE 2025 | EXERCICE 2024 RESSOURCES PAR ORIGINE EXERCICE 2025 | EXERCICE 2024

EMPLOIS DE LEXERCICE

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1. MISSIONS SOCIALES

1. RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE
DU PUBLIC

1.1. Réalisées en France 1.1. Cotisations sans contrepartie 2203,98 1940,00
e Actions réalisées par I'organisme 2636471,63 1839 370,35 1.2. Dons, legs et mécénats
- Versements a un organisme central ou 0,00 0,00 « Dons manuels 83986351  814169,93
d'autres organismes agissant en France
1.2. Réalisées a I'étranger e Legs, donations et assurances-vie 2725 616,50 1867 290,68
e Actions réalisées par l'organisme e Mécénats 46 749,64 75759,32
- Vlersements a l.m organ!sme cc‘en:c,ral ou 1.3. Autres ressources liées a la générosité du
d'autres organismes agissant a |'étran- .
public
ger
2.FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
2.1. Frais d'appel a la générosité du public 755487,38 807 970,48
2.2. Frais de recherche d'autres ressources
3.FRAIS DE FONCTIONNEMENT 134 728,55 107 905,85
TOTAL DES EMPLOIS 3526 687,56 2755246,68 TOTAL DES RESSOURCES 3614433,63 2759 159,93
4. DOTATIONS AUX PROVISIONS 2. REPRISES SUR PROVISIONS
ET DEPRECIATIONS 435807 3913,25 ET DEPRECIATIONS
5.REPORTS EN FONDS DEDIES 3. UTILISATIONS DES FONDS DEDIES
DE LEXERCICE ANTERIEURS
EXCEDENT DE LA GENEROSITE 83 388,00 DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE 0,00 0,00

DU PUBLIC DE L'EXERCICE

3614 433,63

2759159,93

L'EXERCICE

3614 433,63

2759 159,93
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

EXERCICE 2025 | EXERCICE 2024

RESSOURCES REPORTEES LIEES
A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT
D’EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)

(+) Excédent ou (-) insuffisance de la
générosité du public

83 388,00

0,00

(-) Investissements et (+) désinvestissements
nets liés a la générosité du public de I'exer-
cice

RESSOURCES REPORTEES LIEES
A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN
D’EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)

83 388,00

EXERCICE 2025 | EXERCICE 2024

EN NATURE
EMPLOIS DE LEXERCICE RESSOURCES DE LEXERCICE

1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX 1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES

MISSIONS SOCIALES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

Réalisées en France 2827706,11 1646 967,97 Bénévolat 2827706,11 1646 967,97

Réalisées a I'étranger Prestations en nature 19 304,82 14 843,61
2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA

RECHERCHE DE FONDS 19 304,82 14 843,61 Dons en nature 81264,27 15 009,03
3. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU

FONCTIONNEMENT 81264,27 15009,03

TOTAL

2928 275,20

1676 820,61

Pour mémoire, rappel du tableau relatif aux fonds dédiés pour la partie relevant

de la générosité du public

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE
DU PUBLIC

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE
DU PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE

EXERCICE 2025

(-) Utilisation

(+) Report

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN FIN D'EXERCICE

2928 275,20

1676 820,61
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Compte de résultat par origine et destination (en euros)

34

A-PRODUITS ET CHARGES

PAR ORIGINE ET DESTINATION

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

PRODUITS PAR ORIGINE

TOTAL

Dont Gene|:05|te TOTAL Dont Genet:05|te
du public du public

1. PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

1.1 Cotisations sans contrepartie 2203,98 2 203,98 1 940,00 1 940,00
1.2 Dons, legs et mécénat
e Dons manuels 839863,51 839863,51 814 169,93 814 169,93
o Legs, donations et assurance-vie 2725 616,50 2725 616,50 1867 290,68 1867 290,68
o Mécénat 46 749,64 46 749,64 75759,32 75759,32
1.3 Autres produits liés a la générosité du public 0,00 -
2.PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
2.1 Cotisations avec contrepartie 0,00 0,00
2.2 Parrainage des entreprises 0,00 25000,00
2.3 Contributions financieres sans contrepartie 1506 261,43 1386 390,86
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 136 599,57 140 639,88
3.SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 271891,97 522852,91
4. REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 0,00 0,00
5. UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 40 000,00 - -

TOTAL PRODUITS
CHARGES PAR DESTINATION

5569 186,60

3614 433,63

4834 043,58

2759159,93

1. MISSIONS SOCIALES

1.1 Réalisées en France

e Actions réalisées par l'organisme

2775233,30

2636471,63

2627 671,93

1839 370,35

- Versements a un organisme central ou a d'autres
organismes agissant en France

3934,94

4 639,39

1.2 Réalisées al'étranger

e Actions réalisées par I'organisme

- Versements a un organisme central ou a d'autres
organismes agissant en France




A-PRODUITS ET CHARGES

PAR ORIGINE ET DESTINATION

2.FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

TOTAL Dont Genet:05|te TOTAL Dont Genet:osne
du public du public

2.1 Frais d'appel a la générosité du public 795 249,87 755 487,38 897 744,98 807 970,48
2.2 Frais de recherche d'autres ressources
3.FRAIS DE FONCTIONNEMENT 622414,93 134 728,55 573 685,31 107 905,85
4. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 6 715,00 4 358,07 6 856,00 3913,25
5.IMPOT SUR LES BENEFICES
6.REPORTS EN FONDS DEDIES DE LEXERCICE 40 000,00

TOTAL CHARGES

EXCEDENT OU DEFICIT

B-CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

PRODUITS PAR ORIGINE

4203 548,04
1365 638,56

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

TOTAL Dont Genet:05|te TOTAL Dont Gene|205|te
du public du public

3531045,63
83 388,00

4150597,61
683 445,97

2759 159,93

1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES

A LA GENEROSITE DU PUBLIC

Bénévolat

2827706,11

2827706,11

1646 967,97

1646 967,97

Prestations en nature

19 304,82

19 304,82

14 843,61

14 843,61

Dons en nature

81264,27

81264,27

15009,03

15009,03

2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON
A LA GENEROSITE DU PUBLIC

LIEES

3.CONCOURS PUBLICS EN NATURE

Prestation en nature

Dons en nature

290 000,00
3218 275,20

2928 275,20

290 000,00
1966 820,61

1676 820,61
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B-CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

CHARGES PAR DESTINATION

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024

TOTAL Dont Gener:osne TOTAL Dont Gener:05|te
du public du public

1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS
SOCIALES

Réalisées en France 3117 706,11 2827 706,11 1936 967,97 1646 967,97
Réalisées a I'étranger

2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE 19.304,82 19.304,82 1484361 1484361
DE FONDS

3. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT 81264,27 81264,27 15 009,03 15 009,03

3218 275,20

2928 275,20

1966 820,61

1676 820,61



ll PARTENAIRES & REMERCIEMENTS IS

Nous remercions trés chaleureusement tous ceux qui se sont engagés a nos c6tés en 2025,
bienfaiteurs, donateurs, bénévoles, ainsi que nos partenaires principaux :
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TotalEnergies
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Départements Organismes de Santé
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Entreprises
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